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Anexo técnico
Pressupostos técnicos do plano de formacgdo e capacitagdo

1. Consideracdes preliminares

Na projecdo e execucdo do plano de formacdo e capacitacdo deve ser aplicada um principio formacao-
acao, de acordo com o qual as atividades formativas e de capacitacdo devem ser sempre
complementadas com exemplos praticos de trabalho, j& desenvolvido ou em desenvolvimento,
incluindo, sempre que adequado, simulacBes de situagdes reais no contexto da cogestao de areas
protegidas.

Deve ser incrementado e devidamente medido o nivel de conhecimentos do pessoal abrangido pelas
atividades formativas e de capacitacdo, apostando num modelo de longa duracdo e de
acompanhamento da aplicacdo dos conhecimentos e ferramentas ministrados.

2. Calendarizagdo
Deverdo ser respeitados os periodos de ministracdo conforme determinado no apéndice B, sem prejuizo
de adaptacGes necessarias em funcdo da data de entrada em vigor do contrato.

3. Locais de formagao

Deve ser dada preferéncia a formacdo em regime presencial sempre que as relagdes interpessoais sejam
fundamentais para a eficacia das a¢des, podendo as sessdes ocorrer por meios telematicos sempre que
se revele o mais adequado tendo em conta os fins ou contelddos da formacdo, ou quando haja outros
fundamentos relevantes para esse efeito.

Devera ser assegurada uma distribuicdo equitativa dos locais de formacdo pelas regiGes a que
correspondem as dire¢Bes regionais da Entidade adjudicante, nos seguintes termos:

a) Norte —instalagdes sitas no Parque Nacional Peneda-Gerés;

b) Centro — instalacdes sitas em Aveiro;

¢) Lisboa e Vale do Tejo — instalagBes sitas na Lousd;

d) Alentejo — instalacBes sitas em Monte do Paio;

e) Algarve —instalacGes sitas na Quinta do Marim.

Podem ser determinados outros locais, dentro das mesmas regiGes, por proposta da Entidade
adjudicante ou do adjudicatario.

4. Conteudos programaticos e publico-alvo
Deverdo ser elaborados conteldos programaticos que correspondem, no minimo, a ministracdo dos
seguintes modulos fundamentais, de acordo com as correspondéncias de contelddo conforme a versdo
base constante do apéndice A:
a) Plano de cogestéo:
i) Nocdes gerais sobre o processo de cogestdo (A);
i) Elaboracdo do plano de cogestdo (B+C);
jii) Instrumentos de financiamento (K); e
iv) Parcerias (L);
b) Competéncias pessoais:
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i) Relacionamentos interpessoais (D);
ii) NocGes basicas sobre gestdo de projeto (E);
jii) Participacdo publica (F);
iv) Empreendedorismo, criatividade e inovacao (J);
¢) Promocdo, comunicacdo e sensibilizagdo:
i) Valorizacdo e promogado da AP (G);
ii) Comunicacdo e divulgacdo da AP (H); e
i) Sensibilizacdo das populagdes locais (1).

As atividades formativas deverdo considerar, enquanto publico-alvo, o pessoal alocado, com dedicagdo
exclusiva, as estruturas de apoio a comissao de cogestdo das 25 areas protegidas de ambito nacional, e
ainda o pessoal dirigente responsavel pela chefia das seguintes unidades organicas de 2.2 grau da
Entidade adjudicante:

a) Divisdo de Apoio a Gestdo de Areas Classificadas;

b) Divisdo de Cogestdo de Areas Protegidas do Norte;

c) Divisdo de Cogestdo de Areas Protegidas do Centro;

d) Divisdo de Areas Classificadas e Cogestdo de Areas Protegidas de Lisboa e Vale do Tejo;

e) Divisdo de Cogestdo de Areas Protegidas do Alentejo;

f) Divisdo de Areas Classificadas e Cogestdo de Areas Protegidas do Algarve.

O numero maximo de formandos serd de 60, sendo o numero efetivo a fixar no plano de formacdo e
capacitacdo sob recomendacdo da Entidade adjudicante.

5. Atividades formativas e de capacitacao
O plano de formacdo e capacitacdo deve obrigatoriamente prever as seguintes atividades:

a) Acgdes de formagdes em regime presencial ou por meios telematicos, abrangendo, no minimo,
os moédulos fundamentais previstos no ponto anterior;

b) Uma visita a um caso de estudo integrando uma drea protegida em modelo de cogestdo,
localizada num pais europeu, abrangendo até 30 formandos de entre o pessoal integrante das
acGes de formacdo;

¢) Um semindrio («workshop»), sob o tema «Cogestéo das dreas protegidas de Gmbito nacional»,
em regime presencial, cujo programa sera determinado pela equipa de coordenagdo da
formacdo e capacitagcdo, com um maximo de 100 participantes;

d) Criacdo de uma plataforma digital para disponibilizacdo dos contetdos formativos.

As acBes de formacdo devem ser objeto de gravacdo e disponibilizacdo na plataforma digital antes
referida.

6. Selegdo de formadores
A selecdo de formadores tera em conta os seguintes requisitos, devendo a proposta do adjudicatario
densificar adequadamente os curriculos profissionais respetivos:
a) Experiéncia profissional e competéncias especificas em funcdo das matérias a ministrar;
b) Especiais conhecimentos para as questdes relacionadas com a valorizagdo, comunicacdo e
sensibilizacdo das areas protegidas e o desenvolvimento local.



Todos os formadores deverao deter certificado de competéncias pedagdgicas valido.
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Apéndice A

Versdo Base

Médulos das agBes
de formagdo e
capacitagdo

A

c

D

G

M

N

Rede de partilha Formag&o/ Formagio/ Formag&o/ Formag&o/ Formagio/ Formagio/ For 1 o/ Formagdo/ Formagdo/ Formagio/ Rede de partilha Rede de partilha
nacional itacd itaga itagd i itags capacitagio do capacitagio itags itaga capacitagio nacional nacional
APRESENTAGAO ELABORAGAO DO ELABORAGAO DO RELACIONA- NOGOES GERAIS PARTICIPAGAO VALORIZAGAO E COMUNICA-GAOE SENSIBILI-ZAGAO EMPREENDE- INSTRUMENTOS PARCERIAS VISITA CONGRESSO
PLANO DE PLANO DE MENTOS SOBRE GESTAO DE PUBLICA PROMOGAO DAS DIVULGAGAO DAS DAS POPULAGOES DORISMO, DE “COGESTAO DAS
COGESTAO COGESTAO INTERPESSOAIS PROIETOS AREAS AREAS LOCAIS CRIATIVIDADE E - CASO DE ESTUDO AREAS
PROTEGIDAS PROTEGIDAS INOVAGAO FINANCIAMENTO PROTEGIDAS DE
- Apresentagao do - Caracterizagdo da DOS PLANOS DE - Gestdo de AmBiTO
plano de formacdo érea protegida: - Técnicas e - Técnicas de COGESTAO parcerias NACIONAL”
€ capacitagao - Programa de - Gestdo de - Elaboragdo de ferramentas comunicaggo: - Técnicas de
* valores naturais medidas e agdes dindmicas de grupo projetos participativas - Natural.PT comunicagdo e - Relaciona-mentos
- Apresentagdo do * escrita envolvimento dos inter- institucionais
grupo formativo / * ordenamento - Monitorizagio - Lideranca - Gestdo de Projeto - Auscultagao de - Ferramentas para atores locais - Mecanismo de - Projeto “Cogestéo
Exercicios quebra Planos/Programas partes interessadas valorizacio das * com publico financiamento - Técnicas de team nas areas
gelo das dreas - Técnicas para - Negociagio e — Inquéritos areas protegidas - Ferramentas building protegidas de
protegidas e elaboragdo de gestao de conflitos - Ferramentas e _Técnicas de ambito nacional” —
- Projeto “Cogestéo Instrumentos de relatérios - Gestdo de eventos novas tecnologias - Experiéncias captagio de - Caso das Reservas ponto de situacio
nas areas Gestdo Territorial _ Gestio de tempo publicos de comunicacdo nacionais e investimento da Biosfera
protegidas de internacionais portuguesas - Apresentagdo de
4mbito nacional” — * social e _ Gestdo da outros modelos
ponto de situagdo e econdmica comunicagio e da internacionais de
divulgagao divulgacio (sites) gestdo de areas
* sinalizagdo e protegidas
infraestruturas de - Experiéncias
apoio/visitagdo nacionais e
internacionais
- Diagnostico
prospetivo/caso
pratico (andlise
SWOT)

Formac&o/ Rede de partilha Rede de partilha Rede de partilha Rede de partilha Rede de partilha Rede de partilha Rede de partilha Rede de partilha Rede de partilha Rede de partilha Rede de partilha Rede de partilha Rede de partilha
capacitagio nacional nacional nacional nacional nacional nacional nacional nacional nacional nacional nacional nacional nacional
NOCOES GERAIS FORUM DE FORUM DE EXERCICIO EXPERIENCIAS E SIMULACAO DE EXPERIEN-CIAS EXPERIEN-CIAS E EXPERIENCIAS E EXPERIENCIAS EXPERIENCIAS E EXPERIENCIAS E VISITA CONGRESSO
SOBRE PROCESSO DUVIDAS DUVIDAS PRATICO FORUM DE PARTICIPACAO NACIONAIS E FORUM DE FORUM DE NACIONAIS FORUM DE FORUM DE “COGESTAO DAS

DE COGESTAQ DUVIDAS PUBLICA INTERNA-CIONAIS DUVIDAS DOVIDAS DUVIDAS DUVIDAS - CASO DE ESTUDO AREAS
PROTEGIDAS DE
AMBITO
Pré-requisitos: Pré-requisitos: NACIONAL”
- Cogestdo e trabalho aplicavel a trabalho aplicavel a Pré-requisitos: Pré Pré Pré-requisitos:

respetivas fases

- Comissdo de
cogestdo

cada area protegida
devidamente
desenvolvido para
discussdo em rede

cada area protegida
(plano de cogestdo)
devidamente
desenvolvido para
discussdo em rede

trabalho aplicavel a
cada area protegida
(projetos de

medidas e acdes)
devidamente

trabalho aplicavel a
cada area protegida
(plano de
comunicacdo)

trabalho aplicavel a
cada area protegida
(plano de
sensibilizacdo)

devidamente

devidamente

trabalho aplicavel a
cada area protegida
(plano de
financiamento)
devidamente

- Apresentacgdo de
casos nacionais de
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- Plano de cogestao
—estruturae
questdes essenciais

- Gestdo
participativa

- Plano de
atividades e
relatorios anuais —
estrutura e
questdes essenciais

- Indicadores
minimos

desenvolvido para
discussdo em rede

desenvolvido para
discussdo em rede

desenvolvido para
discussdo em rede

desenvolvido para
discussdo em rede

cogestdo de dreas
protegidas

- Passos para
constituicdo de uma
rede nacional de
cogestdo
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INSTRUMENTOS
VALORIZA-GAO E COMUNICAGAO E DE
NOGOES GERAIS SENSIBILIZA EMPREENDE-

APRESEN-TACAG ELABORAGAO DO ELABORAGAO DO RELACIONA- s oa:E GESTAO DE PARTICIPA-GAO PROMOGAO DAS DIVULGAGKO DAS oAS Popumgg(:s DORISMO. PARCERIAS
Médulos das agBes PLANO DE PLANO DE MENTOS PROJETOS PUBLICA AREAS AREAS LOCAIS CRIATNIDAD’E e FINANCIAMENTO CONGRESSO
de formagio e + COGESTAO COGESTAO INTERPESSOAIS PROTEGIDAS PROTEGIDAS INOVACAO DOs PUE\I‘:.(;S DE + VSITA “COGESTAO DAS
capacitagdo + + + COGESTAO AREAS

+ + + + + + EXPERIEN-CIAS E CASO DE ESTUDO PROTEGIDAS DE
NOCOES GERAIS SIMULACEO DE + FORUM DE ) AmBITO
SOBRE PROCESSO EXPERIEN-CIAS E EXPERIENCIAS E DUVIDAS .
DE COGESTAO FORUM DE FORUM DE EXERCICIO EGRUM DE PARTI-CIPAGAO EXPERIEN-CIAS EXPERIEN-CIAS E FORUM DE EXPERIEN-CIAS NACIONAL
DUVIDAS DUVIDAS PRATICO DUVIDAS PUBLICA NACIONAIS E FORUM DE DOVIDAS NACIONAIS EXPERIEN-CIAS E
INTERNA-CIONAIS DUVIDAS FORUM DE
DUVIDAS
Tipo de formacﬁo Regime presencial Regime n8o Regime néio Regime presencial Regime néio Regime presencial Regime nfio Regime néio Regime nfio Regime presencial Regime ndo Regime ndo Regime presencial Regime presencial
presencial presencial presencial presencial presencial presencial presencial presencial

N¢ de horas de 8 horas 8horas + 8 horas 8 horas + 8 horas 8 horas 16 horas 8 horas 4 horas + 4 horas 8 horas + 8 horas 8 horas + 8 horas 8 horas 8 horas + 8 horas 8 horas + 8 horas 2 dias 8horas
formacio uma semana depois uma semana depois uma semana depois uma semana depois uma semana depois uma semana depois
Objet'n/os - Apresentar o plano - Identificar os - Conhecer como - Dotar os - Entender para que - Conhecer e utilizar - Conhecer - Debater a - Conhecer técnicas -Debater a - Conhecer os - Apresentar

de formagéo e o principais fazer um plano de participantes de é e para que serve a as técnicas e experiéncias importéncia de uma de comunicagdo e importancia da principais resultados e boas

processo de elementos de agdo: ferramentas, conhecimentos e gestdo de projeto. ferramentas nacionais e boa comunicagdo envolvimento dos inovagdo nos instrumentos de experiéncias do

cogestdo.

- Desenvolver
atividades para
conhecimento e
fortalecimento do
grupo.

caraterizagdo e
fontes de
informacéo.

- Apoiar a
elaboragdo da
caracterizagdo e
diagnostico do
plano de cogestdo.

- Trocar
experiéncias e
davidas.

exemplos e
modelos.

- Apoiar a
elaboragdo do plano
de agdo da
cogestdo.

- Trocar
experiéncias e
duvidas.

técnicas para uma
melhor resolugdo e
gestdo dos conflitos.

- Desenvolver
competéncias de
lideranca,

debater e partilhar
ideias e boas
praticas.

- Identificar as
principais fases de
um projeto (ciclo de
vida do projeto).

—Conhecer as
principais boas
préticas de gestdo
de projeto;

participativas para a
gestdo das areas
protegidas.

- Desenvolver um
exercicio pratico
sobre técnicas e
ferramentas de
participagdo.

internacionais de
valorizagdo das
areas protegidas.

- Debater e trocar
ideias sobre
ferramentas de
valorizagdo das
areas protegidas

- Conhecer como se
elabora um Plano
de Comunicagdo.

- O marketing digital

- Ferramentas de
comunicagdo

atores locais.

- Conhecer casos
préticos de sucesso.

processos de
desenvolvimento
dos processos e das
organizagdes.

- Desenvolver o
potencial criativo.

- Transformar uma
ideia em projeto

financiamento dos
planos de cogestdo.

- Identificar os
elementos
essenciais para a
preparagdo de
candidaturas.

processo de
cogestdo nas
diferentes Areas
Protegidas.
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Apéndice B
Pressupostos iniciais da calendarizagdo

4.2 trimestre de

L. . 19 trimestre de 292 trimestre de 392 trimestre de
Calendario 2022/1.2 trimestre
de 2023
Médulos A+B+C D (2 sessdes) + E+F G+H+I J+K+L
N2 de horas de formag&o 40 horas 40 horas 40 horas 40 horas

Calendario 49 trimestre de 192e 2.2 trimestre 49 trimestre de 22 trimestre de
2023 de 2024 2023/12 trimestre 2024
de 2024
Médulos B+C+E M+D+F+K G+H+I J+L+N
N2 total de horas de 40 horas Visita — 2 dias 40 horas Congresso—8
formag3o horas
32 horas
24 horas

CONCLUSAQO DO PROCESSO FORMATIVO E DE CAPACITAGCAO

Até 31 de julho de 2024 Até 30 de setembro de 2024
Avaliagdo final do processo formativo e de Encerramento do processo formativo e de
capacitagao capacitagao

Elaboragdo de relatorio final




