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AMBITO DA PROPOSTA

A presente proposta estabelece a abordagem técnica a implementar para a prestacédo
de servicos de consultoria para o apoio ao desenvolvimento do Plano Municipal para
a Igualdade de Agueda 2020 - 2024 (inclui apoio ao diagnéstico local no &mbito da
igualdade de género e plano estratégico e operacional), em conformidade com os
Eixos e respetivas Orientagbes da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Néao
Discriminacao - Portugal + Igual 2018-2030 (ENIND).

ENQUADRAMENTO

As Camaras Municipais tém a competéncia de “assegurar a integracdo da perspetiva de
género em todos os dominios de agdo do municipio, designadamente, através da
adocdo de Planos Municipais para a Igualdade”, conforme consta no Artigo 33° n.°1,
alinea q) da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que estabelece o Regime Juridico das

Autarquias Locais.

A implementacdo de Planos Municipais para a Igualdade encontra-se igualmente
enquadrada na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagao - Portugal +

Igual 2018-2030 (ENIND), através dos seus 4 Eixos (e respetivas Orientagdes):

- Eixo 1: Integracdo das dimensdes do combate a discriminacdo em razdo do sexo e da
promocao da igualdade entre mulheres e homens, e do combate a discriminagdo em
razdo da orientacdo sexual, identidade e expressdo de género, e caracteristicas

sexuais na governanca, a todos os niveis e em todos os dominios;
- Eixo 2: Participacdo plena e igualitaria na esfera publica e privada;

- Eixo 3: Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico igualitario, inclusivo e orientado

para o futuro;

- Eixo 4: Eliminacdo de todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de

género e violéncia doméstica, e de violéncia exercida contra as pessoas LGBTI.

PAGE # 4



A ENIND encontra-se alinhada com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel e integra trés Planos de Agdo, que definem os Objetivos Estratégicos e
Especificos até 2030, bem como as Medidas concretas a prosseguir neste ambito. Os
Planos de Acado da ENIND séao igualmente instrumentos Uteis e enquadradores para a

definicdo dos Planos Municipais para a Igualdade.

Os Planos Municipais para a Igualdade pretendem contribuir para a promogao da
igualdade entre mulheres e homens, para o combate a todas as formas de violéncia
contra as mulheres e violéncia doméstica e para o combate a todas as formas de
discriminacdo. Desta forma, constituem-se como instrumentos de planeamento e
acompanhamento de politicas publicas para a igualdade a nivel local e que

estabelecem estratégias de transformacdo das assimetrias de género.
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OBJETIVOS E RESULTADOS

OBJETIVOS

A metodologia a incorporar ird cumprir com os seguintes objetivos:

» Aumentar o conhecimento e qualificar a informagdo disponivel no dmbito das

questdes de igualdade de género no municipio de Agueda;

> Identificar os recursos e potencialidades existentes, mas também as necessidades e

constrangimentos presentes no concelho;

> Definir uma estratégia local para a promogdo da igualdade entre homens e

mulheres e para o combate a todas as formas de violéncia e discriminacao.
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PRODUTOS

O processo de apoio ao desenvolvimento e implementacdo do Plano Municipal para
Ilgualdade produzird essencialmente um produto que conterd o processo e resultados
tangiveis dos servicos de consultoria enunciados anteriormente e terdo as

caracteristicas que a seguir identificamos:
»  Diagndstico local no ambito da igualdade de género;

> Plano Municipal para a Igualdade (inclui as dimensdes estratégica e operacional -

Plano de Ac&o).
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ABORDAGEM METODOLOGICA

Face a experiéncia da equipa, e tendo por base as discussdes técnicas tidas para a
preparagdo desta proposta, foram definidos alguns pressupostos que procurdmos
respeitar no desenho da metodologia de consultoria, os quais iremos manter na

implementagdo da mesma, caso a nossa proposta seja a escolhida:

* Cooperacdo e didlogo constante e aberto - potenciando a criacdo de empatia,

ambiente de trabalho positivo e o desenvolvimento de processos mais ricos.

e Transparéncia - para fomentar os niveis de confianca necesséarios a um trabalho de

consultoria de qualidade superior.

* Participagdo - a construcdo de solucdes partilhadas e de leituras abrangentes, ndo sé
é desejavel, como fundamental para atingir niveis superiores de proficiéncia e

eficacia.

e Utilidade - cada momento de trabalho cumpre um objetivo preciso, claro e
inequivoco no processo de consultoria e tem resultados tangiveis que séo

necessarios para atingirmos os objetivos definidos.

PAGE # 8



SOLUCAO METODOLOGICA E
SUA OPERACIONALIZACADO

A complexidade que envolve o processo de desenvolvimento, implementacédo e
avaliagdo dos Planos Municipais para a Igualdade obriga, no entender da nossa

equipa, a considerar o mesmo em trés dimensdes, a saber:

OPERACIONAL

ESTRATEGICO

POLITICO

A intervencdo ao nivel de um Plano Municipal para a Igualdade contém em si mesmo
uma dimensdo politica que é vertida em opgdes estratégicas que também se
constituem como um guia para a agao, isto para além da dimensao operacional que ja
encerra em si mesma. Por estas razes, julgamos ser importante que quer na
intervencdo e consultoria nas dimensdes solicitadas quer todo o desenho do modelo
de avaliagdo de impacto e a recolha de informagdo e as andlises efetuadas a mesma,
estejam sempre no “encontro” destas trés dimensdes, valorizando todas e nao
esquecendo nenhuma.
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SERVICOS PRETENDIDOS E ABORDAGEM TECNICA

Comecemos por uma nota prévia para dar conta que a equipa da Logframe considera
imprescindivel uma fase inicial de co-criagado e definicdo de um modelo de intervencgao
e apoio técnico detalhado para cada um dos servicos pretendidos por V.Exas em que
ndo sé propomos reunides técnicas como a definicdo desse modelo e validacdo do

mesmo por V.Exas.

SOLUCAO METODOLOGICA

A escolha de métodos e técnicas é sempre um desafio para qualquer profissional da
area do planeamento e avaliagdo de politicas, programas e projetos, ndo sé porque esta
é "limitada” por condicionantes externas (tempo, recursos, caracteristicas do contexto
e outras) mas também porque sdo cada vez em maior nimero os instrumentos que

estdo a nossa disposicao.

Como pretendemos atingir os objetivos atrds enunciados, apostamos numa abordagem
que, utilizando instrumentos ageis e ndo muito dispendiosos, permita, com um esforco
razodvel e equilibrado da Autarquia e respetivas entidades locais, ter as respostas as
principais necessidades e imperativos deste processo de Diagndstico e Planeamento. O
equilibrio entre questdoes metodoldgicas e questdes pragmaticas nem sempre é
simples, mas é decisivo em processos desta natureza. Nem o interesse “cientifico” deve
ser obstaculo a que os parceiros tenham as suas respostas em tempo Util, nem a
necessidade de respostas em tempos muitas vezes “apertados” deve levar a saida

facil ou a uma menor validade e sustentagdo das respostas encontradas.

Para facilitar a andlise a nossa estratégia metodoldgica optamos por, num primeiro
momento, enunciar apenas os instrumentos a utilizar e posteriormente identificar a
estratégia pensada para o instrumento de planeamento objeto desta consultoria.
Salientamos que esta é a nossa proposta de base e que serdo sempre possiveis
posteriores ajustes resultantes da interacdo, reflexdo e andlise que serd feita em
permanéncia entre os representantes da Camara Municipal de Agueda e a Equipa de

Consultoria da Logframe.
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LISTAGEM DE INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE INFORMACAO

Neste caso, embora nem todas as varidveis do processo estejam definidas neste
momento, devido a abordagem participativa que pretendemos adotar, optdmos por
apostar num conjunto de métodos que podem garantir, no seu conjunto, a abordagem
multi-método que pretendemos desenvolver e que permitird uma mais segura
“filtragem” de dados e uma leitura mais correta da realidade do concelho de Agueda.

Esses instrumentos sao:

*  Workshops, focus groups e reunides de trabalho.
e Diagramas de anélise de causalidades.

* Mapas mentais para organizacado da informacéo.
* Analise documental e estatistica.

* Inquéritos por questionario online.

Estes instrumentos sdo dados como exemplos e opg¢des vélidas mas poderemos, apds o
arranque do processo e em concordéncia com a equipa local que acompanharad o

processo, optar por incluir mais instrumentos ou instrumentos alternativos.

Vejamos entdo como estes instrumentos se enquadram na nossa estratégia

metodoldgica para a realizacdo do Plano Municipal para Igualdade de Agueda.

(1) Preparacao e Planeamento Detalhado

Apds a aprovacdo da nossa proposta de consultoria sugerimos uma reunido de
arranque dos trabalhos entre os representantes da Camara Municipal de Agueda e a
equipa de consultoria da Logframe, com o objetivo de discutir a proposta de
forma aprofundada, proceder a eventuais ajustes que garantam a integral satisfacdo
das expectativas de todas as partes e, finalmente, a calendarizagdo concreta dos
momentos de trabalho subsequentes. Este momento revela-se de uma importancia
crucial para a equipa da Logframe, na medida em que permite aferir as expectativas do
cliente e criar as bases para uma satisfacdo integral com os resultados a apresentar no
final do processo de consultoria, mediante uma concretizagdo clara e objetiva da

metodologia a adotar, a qual é apresentada neste documento de forma ainda genérica.
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Com vista a garantir, como julgamos ser Vosso desejo, a participacdo de profissionais e
entidades locais, definiremos em conjunto com os Vossos representantes as estratégias

participativas bem como os instrumentos a utilizar.

(2) Diagnéstico local no ambito da igualdade de género

Com vista a garantir, como julgamos ser Vosso desejo, a participagdo de grupos de
profissionais e entidades locais, a criacdo de um diagndstico que articule informacéo e
indicadores de natureza quantitativa e qualitativa, propomos a seguinte metodologia

que passamos a descrever de forma sistematizada.

Realizar-se-4 uma anélise aprofundada do conjunto de documentos de referéncia ja
existentes sobre a realidade do concelho de Agueda - com especial destaque para: i)
Diagndsticos Sociais existentes e respectivos Planos de Agao ii) Relatérios Municipais e
de outras entidades em matéria de igualdade de género, violéncia e discriminagao ; iii)
Plano Diretor Municipal e caracterizacdo socioeconémica e demogréfica do concelho
nele constantes (caso exista); iv) Carta dos Equipamentos Sociais do Concelho de
Agueda (caso exista); v) Documentos Nacionais e Europeus, entre outros.
Simultaneamente deverd ser efetuado um levantamento prévio de dados estatisticos

oficiais de caracterizacdo da realidade concelhia nomeadamente através dos Censos.

Pretende-se assim dar resposta a necessidade de um enquadramento territorial no
contexto nacional e europeu em termos de igualdade de género e do combate a

situacdes de violéncia de de discriminacao.

Munidos destes conhecimentos de base propomos a realizacdo de inquéritos por
questionédrio, via online, a grupos alvo para identificar recursos existentes e
potencialidades, bem como necessidades e constrangimentos no dmbito da igualdade
de género no concelho. Posteriormente, serdo identificadas prioridades de intervencao,
de acordo com as necessidades e problemas identificados. Os resultados dos

inquéritos, serdo enviados para validagao.

Apds a conclusdo da recolha de informacdo, pretendemos reunir com os
representantes da Camara Municipal de Agueda, com o objetivo de monitorizar o
processo, validar a informacdo, para posteriormente ser possivel a redagdo do

Diagndstico local no ambito da igualdade de género.
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(3) Plano Municipal para a Igualdade

Com base na informagdo recolhida na fase anterior, a equipa da Logframe ird
desenvolver e apresentar para validacdo de V.Exas. um Plano Municipal para a
Igualdade. Este Plano conterd um conjunto de pressupostos técnicos e instrumentos

que balizardo a sua implementacao.

Propomos a realizagdo de um workshops de planeamento centrados nas areas
estratégicas identificadas anteriormente, com o auxilio de software de mindmapping,
para definir objetivos, acbes e metas a concretizar durante o periodo de vigéncia do
Plano. Apds estes workshops a equipa da Logframe elaborard uma primeira proposta
de grelha de plano estratégico e operacional a ser discutida com os representantes da

Camara Municipal de Agueda.

Caso este draft seja avaliado positivamente, a equipa da Logframe avancara para uma
versao preliminar do Plano que serad depois discutida e validada numa segunda ronda
de reunides nas quais as entidades participantes deverdo consolidar propostas para

projetos/ intervenc¢des a incluir em cada um dos eixos estratégicos.

Seguidamente sera elaborada uma versao final do plano a ser apresentada. No final
deste processo o Plano, que resulta do Diagndstico local no &mbito da igualdade de
género de Agueda, e que permitird intervencdes futuras, dando visibilidade as
realidades vivenciadas e promovendo a troca de informagdo entre os parceiros e entre

estes e a populacdo, seréd o produto final da consultoria.
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Em seguida apresentamos um esquema com as diferentes fases do processo:
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EQUIPA DA LOGFRAME:"

PAULO TEIXEIRA - coordenacéo

Mestre em Planeamento e Avaliacdo de Processos de Desenvolvimento e Licenciado

em Sociologia e Planeamento pelo Instituto

Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE). Possui uma vasta e
multifacetada experiéncia profissional, tendo trabalhado para ONGs, na coordenacgéo
de equipas de projetos de intervencdo, e para o Estado, no planeamento e
acompanhamento da implementagdo de Programas Nacionais (nomeadamente o
Programa Rede Social, no extinto IDS - Instituto para o Desenvolvimento Social e

posteriormente no Instituto de Seguranga Social).

Exerce atualmente as funcdes de consultor e formador em Autarquias, IPSSs, ONGs e
outras instituicbes publicas e privadas (com e sem fins lucrativos), nas éareas do
planeamento, gestdo e avaliagdo de programas e projetos, planeamento estratégico
territorial, lideranca e gestdo de equipas, mudanca organizacional, comunicagdo e
marketing organizacional, sustentabilidade das Organizagdes Sem Fins Lucrativos e

sistemas de avaliacdo de desempenho.

Integrou ainda a Diregdo da Sociedade Europeia de Avaliacdo (European Evaluation
Society - EES), € membro da Sociedade Americana de Avaliadores, foi coordenador do
Nucleo de Lisboa da Rede Europeia Anti-Pobreza (EAPN Portugal) e fundou a Logframe

- Consultoria e Formagao, Lda, de que é sécio-gerente.

Colabora com organizagdes do Ensino Superior nas areas da avaliagao, planeamento e

inovacao social, nomeadamente com a Universidade Catdlica Portuguesa.

Neste momento abracou o desafio do doutoramento em Ciéncias da Comunicagdo e

langou a BUZZ - Agéncia de Comunicagao para a Economia Social.

!

E, ainda, co-autor dos livros “"MAPA - Manual de Planeamento e Avaliacdo de Projectos”,
"MAPA - Manual de Facilitagdo para a Gestdo de Eventos e Processos Participativos” e
"Gestédo de Organizagdes Sem Fins Lucrativos - o desafio da Inovagéo Social”, possui um
vasto numero de artigos publicados em revistas técnicas e tem vindo a apresentar um

conjunto alargado de papers em conferéncias internacionais na drea da avaliagdo.

T aequipa da Logframe poderéd ser reforcada por especialistas e/ou outros elementos da equipa se o processo assim o exigir.
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ANA OLIVEIRA

Doutorada em Servigo Social pela Universidade Catdlica Portuguesa, é professora
auxiliar da Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica Portuguesa.
Atualmente coordena na éarea das ciéncias sociais o Mestrado em Servico Social na
variante de contextos especificos de intervencdo e na variante de inovacdo social e
empreendedorismo. Coordena a Pés-Graduagédo de Avaliagdo em Programas e Projetos
Sociais; a Pés-Graduagao de Préaticas Artisticas e Inclusdo Social e a Pés-Graduagao de
Gestao de Projetos em Cooperagao para o Desenvolvimento.

Investigadora no Catdlica Research Centre for Psychological, Family and Social
Wellbeing, as suas areas de investigacdo situam-se nas areas da inovagao social e
intervencao social, na intervencdo com familias e jovens, nas teorias para a préatica em
Servico Social e na mediagdo social e intercultural.

Consultora e formadora em Autarquias, IPSSs, ONGs e outras instituigdes publicas e
privadas (com e sem fins lucrativos), nas dreas do planeamento, gestdo e avaliagdo de
programas e projetos, planeamento estratégico territorial, lideranca e gestdo de
equipas.

Colabora ainda, com o Centro de Apoio Integrado da Associagdo Mutualista Mussoc,
onde desenvolve trabalho de aconselhamento e orientagcdo parental, aconselhamento
social e acompanhamento a criangas e jovens. No ambito das suas areas de
especializagdo realiza supervisdo profissional a equipas multidisciplinares e de
intervencao social.

Possui uma vasta experiéncia profissional na drea de intervencdo social com criancas/
jovens e familias e intervengdo comunitédria em contextos multiculturais, tendo sido
promotora e coordenadora de projetos com estes publicos. Foi coordenadora de
equipas e diretora técnica em instituicbes do terceiro setor. Possui experiéncia em
gestdo, planeamento e avaliacdo de projetos, tendo realizado supervisdo profissional
em diferentes contextos de intervencéo.

As suas areas de publicacdo situam-se nas areas de intervencdo com jovens, nas teorias
e praticas de Servigo Social e na mediacao social e intercultural, das quais se destacam
os livros “A Teoria das Forcas - Um referencial para a pratica na intervencdo social”
(2016), "O Virar da Seta: fatores positivos em vidas de jovens em risco” (2010) e “A

Mediagao Sociocultural em Portugal: um puzzle em construgao” (2005).
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FILIPA BARREIROS

Mestre em Saude e Envelhecimento pela Faculdade de Ciéncias Médicas da
Universidade Nova de Lisboa, e em Psicologia Clinica e da Saude (Nucleo de Psicologia

Clinica Sistémica) pela Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa.

Foi membro das equipas de investigagdo nos Projetos “Actifcare - Acesso atempado a
Cuidados Formais na Deméncia - em Portugal” e “Prevaléncia das perturbacdes

|ll

neuropsiquiatricas no idoso, Protocolo 10/66 - Portugal”.

Participacdo em equipas de avaliacdo de programas e politicas publicas nas areas da

inclusdo social, migragdes e outras.

Possui experiéncia profissional em organizagdes do terceiro sector onde desempenhou
funcdes de coordenacgdo de respostas sociais e de servicos. Foi elemento da comissdo

restrita da Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Sesimbra.

Realizou voluntariado no admbito do movimento associativo e em Universidades

Séniores.

TOVEN%sc%\Fgg
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CALENDARIZACAO

De seguida apresentamos um pequeno quadro sintese da calendarizacdo da execucéo

do processo de avaliagdo definido.

ETAPA 1 - Preparacéo e planeamento

Reunido Inicial

Definicdo da Estratégia: prioridades, objetivos e metas

Elaboracdo e entrega do Plano de Trabalho

Defini¢do e construcao de instrumentos de recolha de informacéo

ETAPA 2 - Diagnéstico local no ambito da igualdade -----
Andlise documental aprofundada

Inquérito online aos parceiros

Workshops (ex: World Café)

Andlise de informacdo e elaboragdo do Diagndstico

Reunides de trabalho

ETAPA 3 - Plano Municipal para a Igualdade ----

Realizacdo de workshops com stakeholders e andlise de

informacdo

Defini¢do de Eixos. Objetivos estratégicos, metas e indicadores
Redacdo e elaboracéo do Plano Municipal para a Igualdade
Apresentacdo e Aprovacao do Plano Municipal para a Igualdade
Acdes de Formacao para Dirigentes

AcGes de formacdo a Recursos Humanos

A implementacao do processo de consultoria inicia-se na data da assinatura de contrato
e terd uma duracdo sempre igual ou inferior a 8 meses em relacdo as trés primeiras

etapas.
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ORCAMENTO

O orgcamento aqui apresentado tem por base as atividades e os outputs descritos no

ponto anterior.

Os valores apresentados resultam num valor total do servigo de consultoria de €14.730

(quatorze mil setecentos e trinta euros), ao qual devera ser acrescido o IVA 3 taxa

legal em vigor (atualmente de 23%).

Descricao dos Servicos Valor

Diagndstico Local no ambito da Igualdade €6 980
Plano Municipal para a Igualdade €6 750
Acoes Formacao (estimando 2 agoes de 12 horas e a sua preparagado e materiais) €1 000

e

CONDICOES DE PAGAMENTO

A nossa proposta seria o seguinte faseamento:

20% do preco contratual apds entrega de Plano de Trabalho;

40% do preco contratual apds a entrega do Diagndstico Local no ambito da Igualdade;

40% do preco contratual apds a entrega do Plano Municipal para a Igualdade.

Estamos no entanto abertos a um acordo posterior com o Municipio para um

faseamento diferente.

VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta é vélida por 66 dias Uteis.

PAGE # 19



CONTACTOS

EMPRESA
LOGFRAME
Consultoria e Formagao, Lda

NIF: 507 596 528

ENDERECOS
s.: www.logframe.pt
e.: logframe@logframe.pt

t.:(+351) 913 705 462

DIRECAO
m.: Rua Almeida e Sousa,
n°23, 6°B / 1350-006

Lisboa, Portugal

Coordenador do projeto
Paulo Teixeira

[Sécio-Gerente]

e.: paulo.teixeira@logframe.pt

t.:(+351) 913 705 462

logframe
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