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Camara Municipal de Agueda
Praca do Municipio 3754-500, AGUEDA / PORTUGAL
Tel. +351 234610070 (EXT 1443) — Fax. +351 23461007

Santarém, 23 Fevereiro de 2021

Proposta de Servicos de Responsabilidade Social | Elaboracdo de Diagnéstico e do Plano para a Igualdade da CaAmara Municipal de Agueda

Exmos./as Senhores/as,

Agradecendo desde ja a confianca depositada pelo Servigo de Agdo Social da CM de Agueda temos o prazer de submeter a vossa apreciacdo a nossa proposta de prestacdo
de servicos para apoio na elaboracdo de Diagndstico e do Plano para a Igualdade da Cdmara Municipal de Agueda que permita a Autarquia o cumprimento da legislacio em
vigor e a demonstracdo aos seus stakeholders os seus esforcos em matéria de sustentabilidade.

A CORE é uma consultora dedicada em exclusividade a Sustentabilidade, Responsabilidade Social e Impacto Social e dispde de colaboradores com experiéncia na realizacdo
deste tipo de trabalhos. Estamos convictos de que dispomos de recursos humanos e técnicos que nos permitem assegurar, em caso de adjudicacdo, a realizacdo de um

trabalho em linha com as necessidades e expectativas da CM Agueda.

Na expectativa de que o nosso entendimento corresponda as necessidades e requisitos de V.Exas. quanto ao ambito dos servicos a prestar, manifestamo-nos desde ja a
disposicdo de V. Exas. para a prestacao de informagdes complementares ou para avaliar conjuntamente a introducdo de ajustamentos que entendam relevantes.

Reiterando os nossos cumprimentos, subscrevemo-nos,

Atentamente,

Tiago Seixas
Partner

CORE - COOPERATIVA PARA RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL CRL | MORADA: Rua José Julio da Silva Delgado, no 29 2005-085 Pévoa da Isenta — Santarém | Contactos: 934 953 327/ 210 156 711
Credencial da Cooperativa no. 806/2018 Cap. Social: 250€ Matriculada na Cons. Reg. Comercial de Lisboa sob o n. 510853633 08/11/2013



1 | Quem somos

Sobre a CORE

A CORE é uma cooperativa de servicos dedicada exclusivamente a alavancagem da sustentabilidade, responsabilidade social e avaliacdao de impacto no setor publico, empresarial privado e
terceiro setor. A CORE nasce inspirada na ISO 26000 que tinha como pressupostos que todas as organizacdes publico-privadas tém potencial para criar valor ao longo da sua cadeia, gerando
retorno partilhado (social, ambiental e financeiro) para um grande conjunto de stakeholders. A nossa missdo divide-se em dois ambitos: a) prestacdo de servigos, apoiando empresas e
organizacoes na definicdo e implementacado de estratégias de criagao de valor partilhado e na otimizacdo do seu impacto através da aferi¢ao e otimizacao do impacto gerado e da implementacao
de sistema de gestdo de monitorizacdo desse impacto; b) desenvolvimento e integracdo de projetos em parceria que deem respostas ao desafios nacionais nacionais e globais, algumas dessas
iniciativas destacam-se (outros projetos e iniciativas estdo descritas no capitulo - Equipa e experiéncia relevante):

Plataforma de Crowdfunding do Movimento
Quebr' a Corrente

Podcast de impacto e inovagdo social alinhadas aos ODS: “Conversas com impacto”

Observatorio Portugués da Responsabilidade Social — https://orse.eu Ailziislins s dlsliebs aingl o deusionsliys - Qi s @ Gelusis

Fevereiro de 2021 | Avaliagdo de impacto do projeto abem: — Associagdo Dignitude | Servigos de Impacto PRaramaisisnfforraeiésscordet CORRECRRL |4



2 | Entendimento dos servicos pretendidos

Introducao

As preocupacdes das politicas nacionais e europeias vao no sentido de definir medidas que promovam condic¢des de inser¢ao
profissional e de desenvolvimento de carreiras em igualdade de circunstancias para homens e mulheres. Na perspetiva da Estratégia
de Lisboa, a igualdade de género é fundamental para o progresso e a coesao sociais, sendo importante adotar uma perspetiva de
género transversal (mainstreaming) a todas as politicas e nos diversos contextos sociais e organizacionais.

A Administracdo Publica Local detém condig¢des Unicas de intervencao para combater a reproducado das desigualdades que espelham
a discriminagdo e para promover comunidades realmente igualitarias. S3o as instituicdes que podem e devem, no ambito das suas
competéncias e em coopera¢do com o conjunto dos atores locais, empreender a¢des para a igualdade das pessoas.

Os Municipios, em geral, devem assumir um papel de crucial importancia em termos de promocao da igualdade, em resultado de
dois fatores determinantes: NUmero de empregos que registam e o seu peso em termos locais e regionais; e pela relacdao de
proximidade e representacao da Sociedade. Assim, a Administracao Local tem como duplo papel ser um fator de dinamizacao de
politicas internas de gestdao de recursos humanos na Administracdo Publica e, por outro lado, incumbe-lhe a promocao e dinamizacao
de iniciativas comunitdrias e politicas locais favorecedoras da eliminacdo de desigualdade e discriminacao.

A implementacdo de Planos Municipais para a Igualdade esta assim em consondncia com a Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, que
estabelece o Regime Juridico das Autarquias Locais, de acordo com o disposto no Artigo 332, n2 1, alinea q), que refere que compete
a Camara Municipal “assegurar a integracdo da perspetiva de género em todos os dominios de a¢cdo do municipio, designadamente,
através da adogdo de Planos Municipais para a Igualdade”: https://dre.pt/application/eli/lei/45/2019/06/27/p/dre.

Neste sentido é objetivo do Municipio de Agueda o desenvolvimento de uma estratégia e de um plano de Igualdade no municipio

Objetivo e ambito do projeto

0
Y
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Equipa com experiéncia multissetorial

A equipa de projeto proposta pela CORE detém
elementos com uma vasta experiéncia em
projetos na area da estratégia de
sustentabilidade/ responsabilidade social, no
setor privado e publico envolvendo a¢des como
definicdo estratégica de sustentabilidade e
responsabilidade social, formacao e
desenvolvimento de planos de igualdade, andlises
de materialidade, benchmark de relatérios de
pares, auscultacao de stakeholders, andlises de
GAP face a normas de referencia, estruturacao e
redacdo ou verificacao de relatérios de
sustentabilidade, auditorias e diagndsticos
ambientais, de seguranca ou de ética, entre
outras.

De entre os players destes setores contam-se:
SCML, CM Lisboa, IMPACTING GROUP, F3M, V-
laser ON, Zipor, Sociedade Ponto Verde,
Universidade do Porto, INCM, Joao de Deus,
Delphi, The Navigator Company, Secil, entre
varios outros
Para mais informagdo sobre a equipa e a

respetiva experiéncia relevante para o projeto ver

informagdo nos respetivos capitulos adiante

apresentados.

Para mais informag&es contacte CORE, CRL | 5



3 | Abordagem metodolégica [1/3]

Um diagndstico municipal da igualdade de género vai para além da identificacdo das vulnerabilidades e fragilidades, das potencialidades e dos recursos; implica, essencialmente, uma analise
compreensiva das condicdes e modos de vida de mulheres e de homens, na procura de causalidades e no estabelecimento de relages e de conexdes entre diferentes varidveis, indicadores e
dimensdes de determinado problema. Um diagndstico Municipal da Igualdade consubstancia-se na construcao de um Plano para a Igualdade ao nivel local. O diagndstico é instrumento de trabalho

para a elaboracdo de um plano adequado as necessidades, expectativas e aspiracdes a quem ele se destina.

VISAO GERAL

Igualdade de
género na

estratégia e
missdo

Designagdo de
atores-chave e
formagao

Reajustamento
das agoes

Avaliagdo dos Pla no d e

objetivos.
Divulgagdo dos

resultados Igualdade

Implementagdo Diagnéstico e
das agoes definigdo de
planeadas politicas

Elaboragdo de
plano com metas
e indicadores

Planeamento e
Organizagao
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1. Incorporagdo dos principios da Igualdade de Género a nivel da estratégia e da missdo da instituicdo

O sucesso da implementagdo de uma Politica de Igualdade de Género na Administragdo Publica Local implica que esta seja plenamente
incorporada e explicitamente consagrada na missdo e na estratégia de cada organismo, devendo ser assumida ao mais alto nivel da
respetiva estrutura hierarquica.

2. Identificacdo e mobilizagdo de agentes-chave e formagdo

Num segundo momento devera ser feita a identificagdo de agentes-chave na promogédo da Politica de Igualdade e designada a pessoa
responsavel (conselheira/o; gestor/a) pela coordenagdo da equipa que ird conduzir o processo, com vista a implementagao,
monitorizagdo e avaliagdo do Plano de Igualdade.

3. Planeamento e organizagdo
A este passo corresponde o planeamento e a organizagdo das atividades que conduzirdo a implementagdo de uma Politica de
Igualdade. Definem-se os moldes como o trabalho deve ser organizado e os demais recursos necessarios.

4. Aplicagdo de instrumento de diagndstico, analise de resultados, definigdo de politicas

Com a aplicagdo de instrumentos, a entidade consegue visualizar os principais aspetos que, positiva ou negativamente, interferem na
promogéo da Igualdade e da conciliagdo entre vida profissional, familiar e pessoal, ficando em condigGes de se definir novas politicas e
de elaborar planos para a sua concretizagdo.

5. Elaboragdo de um plano de igualdade de género: dominios de intervengdo, metas, indicadores e faseamento das a¢des

Com base no diagnéstico realizado e na Politica de Igualdade de Género definida, serd possivel proceder a elaboragdo de um Plano de
Igualdade que contemple os dominios e grupos alvo aos quais as agées devem ser dirigidas, e que tenha em atengdo contrariar padrdes
discriminadores, existentes em qualquer drea funcional da Autarquia bem como em areas sob sua influéncia, onde possa intervir. Para
cada agdo contemplada no plano de promogdo de uma Politica de Igualdade devem ser definidos os objetivos, publicos-alvo, Entidades,
Responsabilidades, Recursos, Calendarizagdo e Indicadores de Desempenho.

Agdes subsequentes ndo contempladas no apoio da presente proposta:

Implementacgdo das a¢des planeadas
Definido o Plano, os procedimentos de atuagdo e os objetivos (mensuraveis) a atingir, a instituicdo esta em condigdes de proceder a
implementagdo da sua Politica de Igualdade de Género.

Acompanhamento e avaliagdo dos resultados
Este passo assegura o acompanhamento das a¢Ges desenvolvidas e a avaliagdo dos resultados do processo no final das etapas
estipuladas, para se aferir dos progressos realizados quanto a Politica de promogdo da Igualdade de Género.

Reajustamento das agdes
O passo 8 corresponde ao momento em que a partir dos resultados da avaliagdo, se ponderam as corregdes a introduzir no processo e
se redefine o Plano de ag¢Bes para um novo ciclo.

Para mais informagdes contacte CORE, CRL | 6



3 | Abordagem metodoldgica [2/3]

® Principais atividades ® o Principais entregaveis
* Diagnéstico - Vertente Interna * Documento de diagndstico
»  Reunido com varios grupos de stakeholders da CM de Agueda, com o objetivo de *  Plano Municipal para a Igualdade (PMI)

obter todos os dados qualitativos e quantitativos necessarios.

e Escuta organizacional: Elaboragdo de um inquérito a partir do qual a situagdo real
ELABORACAO atual pode ser extraida, bem como as necessidades e exigéncias em relagdo ao plano
DO DIAGNGOSTICO de igualdade de oportunidades. Este inquérito sera fornecido a todo o pessoal
considerado relevante no Municipio, a fim de ter a possibilidade de o completar, se
assim o desejarem.

e Grupos de discussdo: Apos o tratamento dos dados recolhidos, sera realizado um

grupo de discussdo com diferentes stakeholders do Municipio, com o objetivo de
aprofundar determinados topicos e analisar os resultados obtidos.

PLANO DE

IGUALDADE e A partir das informagdes resultantes das fases de diagndstico, serd elaborado um
relatério final de diagndstico que incluira orientagdes e questdes relacionadas com a
igualdade de oportunidades.

ELABORACAO DO
PLANO DE AcAO * Diagndstico - Vertente Externa
*  Contexto politico e legislativo — Nacional e Comunitario

*  Contexto local

* Plano Municipal para a Igualdade (PMI)
e Auscultagcdo de Stakeholders para discussdo dos resultados
e Agdes de formagdo junto de varios grupos de stakeholders

e  Apos a elaboragdo do Relatdrio de Diagnostico e baseando-se nas fraquezas e forgas
nele identificadas, sera concebido um plano de implementacgdo de Igualdade de
oportunidades onde sdo estabelecidos objetivos de curto médio e longo prazo,
objetivos estratégicos a fim de melhorar progressivamente as agées do Municipio,
gerir as situagdes de desigualdade detetadas no processo de diagndstico e promover
a participagdo igual em todos os processos e areas do Municipio.

*  Finalmente, entre as a¢des categorizadas a curto e médio prazo, identificar-se-4 as
acdes que o Municipio esta interessado em implementar como prioridade.

Maio 2020 | Plano de Igualdade | Servigos de Responsabilidade Social Para mais informagdes contacte CORE, CRL | 7



3 | Abordagem metodoldgica [3/3]

. Plnodelgualdade CMde Agueda
.~ CEleboragiodoDiagnéstico
Auscultacao dos Stakeholders
Reunides
World Café [
Aplicagdo de Inquéritos I
Recolha de dados
Tratamento e sistematizacdo dos dados
Redagao do Relatdrio de Diagnostico
~ EaboraggodoPlanodeAgso
Auscultacao dos Stakeholders
Promover acdes de formacao a dirigentes
Promover acdes de formacao a recursos humanos
Redacdo do Plano de Agdo

Entrega do Plano de

Acgao
set 30

2021

jul 29
Entrega do Relatério de Diagndstico



4 | Condicdes comerciais e gerais [1/2]

Honorarios

Tendo em consideracdo a natureza do projeto, a metodologia e equipa proposta, estimamos
que os nossos honorarios correspondam a 14 400€.

Aos honorarios apresentados, acresce o Imposto sobre o Valor Acrescentado a taxa legal em
vigor a data da emissdo das faturas.

Assume-se que a execuc¢ao do projeto nao implique custos de desloca¢do ou estadia
relevantes. Nessa medida ndo existirdo custos de desloca¢do ou estadia da equipa consultora
a imputar ao projeto. No entanto, caso se verifique a necessidade de desloca¢des para fora
da zona do Municipio de Agueda, as despesas poderio ser asseguradas diretamente pela CM
de Agueda, ou ficar ao cargo da equipa consultora que nesse caso acrescerdo aos honorarios
acima referidos. No entanto estes custos, se existirem, sé serdo faturados mediante pré-
aprovacdo pela CM de Agueda e pelo montante em que forem incorridos.

Condi¢Oes de Pagamento

Propomos o seguinte escalonamento da faturagao:
* 40% com o inicio do projeto;

* 20% com a conclusao da fase 1;

* 40% com a conclusao da fase 2.

As nossas faturas vencem-se 30 (trinta) dias apos a data da sua emissao.

Caso a equipa consultora incorra em despesas de deslocacdo ou estadia, nos termos acima
referidos, as mesmas serao faturadas logo que incorridas salvo acordo diferente entre as
partes.

Maio 2020 | Plano de Igualdade | Servigos de Responsabilidade Social

Confidencialidade

A informacdo constante da presente proposta é confidencial e sé podera ser utilizada pelo destinatdrio
para avaliacao da solugao proposta. A CORE e os elementos da sua equipa obrigam-se a guardar sigilo e
a providenciar para que seja mantida em rigorosa confidencialidade a informac3do da CM de Agueda a
que aceda por razao dos servigos que vier a prestar.

Aceitacdo da Proposta

Esta proposta constitui num acordo fidedigno entre as partes com respeito ao assunto objeto desta e
podera ser modificada, complementada ou substituida somente mediante acordo por escrito entre as
partes. A aceitacdo da proposta devera ser comunicada por escrito.

Validade da Proposta

90 (noventa dias).

Para mais informag&es contacte CORE, CRL | 9



4 | Condi¢cOes comerciais e gerais [2/2]

Cumprimento de Prazos

O calendario detalhado dos trabalhos e respetivas responsabilidades serdo definidos no
inicio do projeto e objeto de acordo entre a CORE e a CM de Agueda, mas em alinhamento
com a previsao definida nas pdaginas 5 e 6 da presente proposta comercial. A CORE nao
assume a responsabilidade pelo incumprimento dos prazos previamente estabelecidos no
caso de atrasos imputaveis ao Cliente.

Outras disposi¢oes

Se no decorrer da execuc¢do do projeto o mesmo for cancelado, ou interrompido, por
motivos de “for¢ca maior”, ou por quaisquer imperativos do Cliente, é devida a CORE a
remuneracao do trabalho efetuado e ndo pago até a data do cancelamento ou interrupcao.

Caso sejam alargados os prazos definidos para o projeto em mais de trés meses, por motivos
do Cliente alheios ao trabalho em curso, a proposta podera ter que ser renegociada, em
alguns casos através de uma adenda.

Maio 2020 | Plano de Igualdade | Servigos de Responsabilidade Social

Para mais informag@es contacte CORE, CRL | 10



5 | Equipa e experiéncia relevante [1/6]

Exemplos nao exaustivo de projetos

Planos de Igualdade Defini¢do e Implementagdo de Iniciativas de Responsabilidade Social | Criagdo de Valor Partilhado

Plano de Igualdade entre homens e
mulheres

SR

INNOLABS

e
F3M 2020

* GERAGDES ACADEMIA —

Plano de Igualdade entre homens e PARTILHAR | INSPIRAR | CRIAR

mulheres
Programa colaborativo de
Cei by Zipor 2020 Envelhecimento Ativo - Galp Energia

0 terreg W /‘7- _GWEMC_AT_

EMPREGO DE QUALIDADE
UM INTERESSE COMUM

REDE RSE INNOLABS

GALIZA

Textile Professional

9968 [ - At XUNTA
since 1966 SOTEE  m ETIEMAGA DE GALCIA

- =
maomie  FF G [EPORTO

orse.eu/innolab
www.gemcat.eu

CHAMPIONS DA SUSTENTABILIDADE ‘ sonex

Relatério produxido por CORE CRL para CEI - 2020

Apoio na elaboragdo de planos de igualdades para a F3m e ZIPOR
Geragdes Academia — Galp | Champions da Sustentabilidade — Sonix | RSE Innolabs — Universidade do Porto

(Interreg)
A C ORE tem apoiado empresas e organizagdes na elaboragdo de planos de igualdade que permita as

entidades a elaboragdo de um diagndstico e de um plano de agdo para incorporar a igualdade como

A CORE apoia empresas e entidades publicas na defini¢gdo e implementag3o de projetos de RSE /
um modelo de atuagdo em toda a cadeia de valor.

Sustentabilidade alinhados com o Core Business e expetativas dos stakeholders numa estratégia de
Criagdo de Valor Partilhado, com resultados mensuréveis para a empresa/instituicdo e
ambientais/sociais.

Para mais informagdes contacte CORE, CRL |11



5 | Equipa e experiéncia relevante [2/6]

Exemplos ndo exaustivo de projetos (continuagdo)

Avaliacdo de Impacto Social InvestigagGes e Investimento na comunidade

* PULIN] SR O inierres M (S GEMCAT
DA MULHER ! UL A
RELATORIO DE AVALIACAO 8de margo Lutamos pela

GALP SOLUGOES DE ENERGIA Igualdade

RELATORIO DE AVALIAGAO DE IMPACTO SOCIAL

BUENAS PRACTICAS DE RSE EN EL NORTE DE PORTUGAL

L g

P’ K
T’ o] envouere
Dl

GRATUITO

-

Programa

3520 == W svares i 8

de Mentoria

Missdo UP — Galp | SolugBes de Energia — Galp | Envolver — SOPRO (POI SE)

A CORE't.em vindo a implementar SIStemas de avaliagdo d? Injpacto social, com ba.se na_teorla da rj'\u-danga Estudo sobre o estado da arte da RSE em Portugal — PT / ES | Observatdrio Portugués da RSE | Podcast “Conversas
e anadlises de SROI, tanto no setor privado como na avaliagdo de programas de financiamento publico. com Impacto” | Programa de mentoria para PMEs

A CORE enquanto ONGD tem como missdo a divulgagdo e formagdo da RSE por todo o tecido
empresarial Portugués e dessa forma tem desenvolvido um conjunto de iniciativas alinhadas com essa
vertente. Para além disso a CORE tem incorporado projetos dos seus clientes, tornando-se num
parceiro para a sustentabilidade desses projetos.

Dezembro 2020 | Programa de RSC da Dignitude no ambito da educagdo para sustentabilidade | Servigos de Responsabilidade Social Para mais informag&es contacte CORE, CRL |12



5 | Experiéncia Relevante - Servicos [3/5]

A CORE disponibiliza servicos e impulsiona iniciativas que visam responder aos desafios globais, estreitamente alinhados para enfrentar e ajudar a alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagbes Unidas.

IMPACTO SOCIAL
O SUSTENTABILIDADE

O

* Desenvolvimento de estratégias e agcoes de voluntariado de * Apoio na defini¢do de estratégia de abordagem e

competéncias comunicagao da Sustentabilidade

* Apoio na definigao e aplicagao de métricas de avaliagao de impacto e + Envolvimento e ausculta¢io de stakeholders

retorno social (SROI
( ) * Apoio a elaboragdo de Relatorios de Sustentabilidade

* Apoio ao desenvolvimento de parcerias de impacto .
* Modelo de governance e de reporte de sustentabilidade

* Apoio ao financiamento e investimento de impacto Avoi Jlise d terialidad
* Apoio na analise da materialidade

: RESPONSABILIDADE SOCIAL

* Inventario de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e

* Apoio na defini¢do da estratégia de Responsabilidade Social pegada de carbono

* Apoio ao desenvolvimento e implementacdo de estratégias “Shared Value” * Estudos de apoio a decis3o estratégica

* Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
* Apoio a implementacao e certificacdo de sistemas de gestao
* Formagao interna
1SO 14001, ISO 20121, 1SO 50001
* Apoio a implementacgado e certificagao de sistemas de gestao NP-4469, ISO

26000, SA 8000

Maio 2020 | Plano de Igualdade | Servigos de Responsabilidade Social Para mais informagdes contacte CORE, CRL | 13



5 | Experiéncia Relevante - Equipa [4/5]

Independentemente da sua formacgao cultural, educacional ou profissional, os consultores da CORE tém muito em comum: o mesmo compromisso com o desafio do
pensamento convencional e a solugao de problemas complexos, a experiéncia que abrange uma variedade de setores e a paixao por apoiar os clientes no seu sucesso
econdmico e impacto social e ambiental positivo.

Tiago Seixas Ana Inécio Afonso Benfica
Partner CORE com 16 anos de experiéncia no apoio a definigdo estratégica da Consultora CORE com 20 anos de experiéncia em implementacdo de Partner CORE com mais de 25 anos de experiéncia de trabalho em
RSC; elaboragdo de relatdrios de sustentabilidade/RSC e avaliagdo de impacto sistemas de gestao integrados: ambiente, qualidade e higiene e seguranca estratégias de cooperagao para o desenvolvimento em Mogambique,
social. no trabalho. A sua experiéncia foi obtida maioritariamente em Inglaterra estabelecimento de parcerias comunitdrias e consultoria junto de
na SGS UK e Suber Consulting. organizagOes de desenvolvimento local.

Inés Rego

Ana Martins Tania Mesquita
Consultora CORE com mais de 10 anos de experiéncia na implementacéo e
avaliacdo de projetos em Portugal e Angola. Atualmente é responsavel pela
implementacdo de projetos de responsabilidade social focalizados nas
questdes da diversidade e da inclusao.

Partner CORE com 10 anos de experiéncia na implementagdo de projetos
integrados no ambito do Portugal 2020. Coordena o departamento de
formacao e avaliagdo, estando igualmente responsavel pela criagcdo de

parcerias com entidades do terceiro sector.

Consultora CORE com mais de 20 anos de experiencia em projetos ambientais
e de sustentabilidade. A sua experiéncia foi obtida maioritariamente
enquanto consultora/manager de servigos de ambiente e sustentabilidade
na Deloitte (23 anos).
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A equipa proposta pela CORE possui experiéncia relevante no apoio a avaliagdo de impacto social, defini¢do estratégica em sustentabilidade e
responsabilidade social, definicao e implementacdo de iniciativas de RSE, reporte de sustentabilidade e alinhamento aos ODS, sistemas de gestao

no ambito da responsabilidade social e sustentabilidade (ex. gestdo de eventos sustentaveis, ou gestdo ambiental), em organizacdes como as abaixo
indicadas:
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Contactos: +351 210 156 711 | +351 934 953 327

CORE | Consultoria em Responsabilidade Social e
Tiago Seixas Sustentabilidade Email: geral@core.org.pt
Website: https://core.org.pt

tiagoseixas@core.org.pt NIPC: 510853633

+351 21 015 6711 Localizagdo: Lisboa — Santarém — Vila Nova de Gaia
geral@core.org.pt Sede: Rua José Julio da Silva Delgado, 29, 2005-085 Pévoa da

CONSULTORES EM RESPONSABILIDADE SOCIAL
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